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Formacao de professoras
alfabetizadoras na educacao de
jovens e adultos: reflexoes para

serem compartilhadas
Formation of literacy teachers in adult education:

reflections to be shared

RESUMO

Este estudo pretende apresentar de forma sintética
alguns dos resultados e reflexdes originados de um
projeto de intervencao realizado junto a um grupo
de professores da educacdo de jovens e adultos. O
objetivo geral foi o de construir coletivamente um
espaco de formacao continuada com os professores
alfabetizadores da EJA, para que nele fossem
socializadas, analisadas e compreendidas as
praticas alfabetizadoras na busca de um referencial
metodoldgico para ensinar a ler e a escrever todos
os alunos. A intervencao justificou-se devido aos
elevados indices de ndo aprendizagem, reprovacio e
evasao nas turmas de alfabetizacdo. Os
instrumentos metodoldgicos utilizados foram a
observacdo  participante e as  entrevistas
semiestruturadas. Foi possivel perceber que a
constituicao do grupo de estudos contribuiu para
mudancas na abordagem pedagobgica utilizada nas
salas de aula. Nesse sentido, o objetivo geral desse
projeto de intervencgio foi atendido, o espaco de
interlocucao foi constituido e as agdes tiveram
continuidade.
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ABSTRACT

This study aims to briefly show some of the results
and reflections arised from an intervention project
conducted with a group of teachers of adult
education. The main goal was to collectively build a
continued formation space with the literacy
teachers of adult education, so that the literacy
teaching practices could be socialized, analyzed and
understood in the search for a methodological
referential to teach reading and writing to all
students. This intervention was justified due to the
high index of non-learning, failing and evasion in
the literacy groups. The methodological
instruments used were the participant observation
and semi-structured interviews. It was possible to
notice that the creation of this study group
contributed to change the pedagogical approach
used in the classrooms. In this sense, the general
objective of this intervention project was reached,
the dialogue space was established and the actions
had continuity.
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omo os professores alfabetizadores de jovens e adultos estao
desenvolvendo suas praticas para promover as aprendizagens dos
alunos e para darem conta de diferentes contextos de ensino e perfis

dos

alunos? Esse questionamento norteou um projeto de

intervencao, no ambito do mestrado profissional em Educacao da
UNIPAMPA, o qual foi realizado em uma escola municipal da rede

"Possui graduacio em Pedagogia: Magistério e Orientagdo Educacional pela Universidade Catolica de
Pelotas. E Orientadora Educacional do Governo do Estado do Rio Grande do Sul e da Prefeitura Municipal
de Pelotas. Mestre em Educacdo: Mestrado Profissional em Educacdo - UNIPAMPA- Jaguarao/RS. E-mail:

marlilegemann@gmail.com

Critica Educativa (Sorocaba/SP), vol. 2, n. 1, p. 129-142, jan./jun. 2016

ISSN: 2447-4223



Formacao de professoras alfabetizadoras na educagao de jovens e adultos... 130

de Pelotas, RS.

A escolha da instituicdo na qual viria ser aplicado o projeto foi motivada
pelo diagnostico do contexto, que abrangeu a caracterizacdo dos aspectos
histéricos, as instalacoes e dependéncias fisicas, bem como a composicao da
gestao da escola, a analise do regimento e do projeto politico pedagogico, a
listagem das informacoes relacionadas aos alunos matriculados, reprovados e
evadidos e o perfil do aluno frequentador da Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA).

A analise do conjunto desses aspectos encaminhou para a necessidade do
desenvolvimento de um projeto com o objetivo de identificar, descrever e
analisar como os professores estavam desenvolvendo suas praxis no processo de
alfabetizacdo dos alunos — visto o elevado indice de nao aprendizagem e
reprovacao nas turmas dessa escola —, além de identificar as concepcoes
tedricas que embasavam a acao pedagodgica dos professores alfabetizadores. O
diagnostico serviu também para que o grupo de professores percebesse a
necessidade de construir coletivamente um espaco de formacdo continuada
especifico para essa modalidade de ensino, no qual suas préaticas alfabetizadoras
pudessem ser socializadas e analisadas criticamente, na busca de um referencial
metodologico para o ensino da leitura e da escrita para todos os alunos.

Para encaminhar o atendimento a esses objetivos, foram utilizados como
instrumentos metodologicos a observagao participante nas turmas e entrevistas
semiestruturadas com os professores. Além disso, foram realizadas entrevistas
cognitivas com os alunos baseadas em Ferreiro e Teberosky (1999), a fim de
diagnosticar seus conhecimentos prévios. A partir da anélise das informacoes
coletadas e com o intuito de contribuir na mudanga do atual quadro, foi
elaborado um plano de acao.

Esse plano de acdo foi constituido de dez encontros formativos. O espacgo
da socializacdo das experiéncias serviu para discussao e para apresentacao de
mudancas na abordagem pedagdgica que estava sendo aplicada na sala de aula,
tendo como base o referencial tedrico estudado, que contemplava desde as
concepcoes sobre ensino, aprendizagem, alfabetizacdo e o papel do professor,
até sugestoes de estratégias de planejamento das aulas.

Foi possivel perceber que a constituicao desse grupo de estudos contribuiu
para mudancas na abordagem pedagogica utilizada nas salas de aula, surgindo
encaminhamentos sugeridos pela teoria estudada nos encontros, tais como: as
professoras passaram a organizar o espaco fisico em semicirculo, favorecendo a
interagcdo do grupo; realizaram leituras deleite! diarias; desenvolveram
estratégias para diagnosticar e acompanhar o conhecimento prévio dos alunos
nos aspectos relacionados a leitura e a escrita; planejaram acoes que visavam
promover a producdo de pensamento; além de elaborarem atividades
permanentes e sistematicas com a intencao de que passassem a fazer parte da

1 Leituras deleite é ler pelo prazer de ler, diariamente, permite ao aluno entender que em nossa vida lemos
com vérias finalidades e uma delas é a leitura s6 por prazer, para diversdo e distracdo, contribui para a
formacao de leitores, pois desperta o gosto pela leitura.
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“rotina nao rotineira”> (FREIRE, 1998) do planejamento nos proximos
semestres.

Tendo apresentado o projeto de intervencao que foi desenvolvido,
considera-se pertinente explicitar a descricao deste projeto: situacao geradora,
justificativa, objetivos e os pressupostos do planejamento.

Projeto de intervencao

A escola escolhida para a realizacao deste estudo tem, em funcionamento,
quatro turmas do ensino fundamental (alfabetizacao) da educacao de jovens e
adultos (EJA), denominadas de E1, E2, E3 e E4. O diagnéstico inicial, que
justificou o projeto de intervencdo, e as constatagoes acerca do ambiente de
ensino descritas anteriormente, originaram alguns questionamentos como: por
que estes alunos nao aprendem? Por que eles ndo progridem para os anos
seguintes? Por que mesmo com um ndmero pequeno de alunos nas turmas a
aprendizagem nao acontece?

Considerando, entdo, aspectos como a nao aprendizagem dos alunos, a
evasao, a retencao, o perfil dos educandos e a baixa demanda por vagas, apesar
da oferta da rede municipal, tornou-se relevante pensar em um projeto de
intervencao voltado para contribuir nas questdes que interferiam nos processos
de ensino e de aprendizagem desses alunos.

Para encaminhar as acOes para o planejamento, execucdo, intervencao,
avaliacdo e modificacdo do contexto descrito acima, foi proposta a construcao
coletiva de um espaco de formacdo continuada com o0s professores
alfabetizadores da EJA.

Na primeira fase do projeto de intervencdo, foram utilizados como
instrumentos metodolégicos para realizar o diagnostico do contexto de insercao
a observacao participante nas salas de aula das turmas investigadas, descritas
detalhadamente, sem inferéncias, e entrevistas semiestruturadas com as
professoras, gravadas e, posteriormente, transcritas. As informacoes coletadas
foram analisadas através da técnica de Analise de Contetido proposta por Roque
Moraes (2003).

Segundo esse autor, a Analise de Contetido é dividida em cinco etapas: a
primeira caracteriza-se como o preparo das informacoes, na qual o pesquisador
faz uma leitura aprofundada do contetido; a segunda corresponde a
transformacao do contetido em unidades de significado; a terceira é a fase da
categorizacdo, que consiste no agrupamento das unidades por semelhanca ou
categorias; a quarta é o momento da descricao, na qual cada categoria ¢é
organizada em um texto com citagoes diretas retiradas das comunicacoes. Na

2 Conforme Madalena Freire (1998, p. 43), a “[...] rotina, aqui, é entendida [...] como a cadéncia
sequenciada de atividades diferenciadas que se desenvolve num ritmo préprio, em cada grupo. A rotina
estrutura o tempo, o espaco e as atividades [...]. Rotina é alicerce basico para que o grupo construa seus
vinculos, estruture seus compromissos, cumpra suas tarefas, assuma suas responsabilidades para que a
construcdo do conhecimento possa acontecer”.
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quinta e ultima etapa, o pesquisador interpreta, identificando a relacao entre o
conteddo descrito com a fundamentacao teorica sobre o tema.

Devido a preocupacao de validar fidedignamente as informacoes coletadas
com rigor metodologico, como forma de conferir confiabilidade e credibilidade
ao trabalho desenvolvido, além dos passos descritos por Moraes (2003), foi
utilizada a Técnica de Triangulacio (TRIVINOS, 1987) como complementar a de
Analise de Conteudo. Esta técnica, permite a utilizacao de diversos métodos,
fontes de coleta de informacoes, métodos de anélise dos dados e interpretacao
do pesquisador.

Essas estratégias metodologicas possibilitaram identificar no diagnostico
inicial, que a praxis das professoras investigadas estava embasada em uma
concepcao de ensino que, em muitas acoes parecia ser empirista, com énfase em
atividades que visavam a copia e a memorizacao de informacoes, que nao
consideravam o conhecimento prévio dos alunos, nem a interacao com o grupo.
Como exemplo de estratégia, as professoras apresentavam o alfabeto e
solicitavam que os alunos repetissem oralmente e varias vezes as letras e as
silabas. Além desse indicio, foi possivel perceber que o espaco fisico estava
organizado em filas — um aluno sentado atras do outro, mesmo sendo em média
seis alunos por sala — o que nao favorecia a interacao entre o grupo.

Da anélise do conteido das informacbes coletadas para o diagnoéstico
inicial do projeto, emergiram trés categorias: concepcoes e processos de ensino
e de aprendizagem; planejamento didatico e intervencao didatica.

Tomando como base o pensamento de Pedro Demo, quando este afirma
que “o aluno aprende melhor com professor que também aprende e professor
que nao estuda nao tem aula para dar” (DEMO, 2012, p. 32), propos-se também,
como objetivo deste projeto, contribuir para a mudanca dos indices de nao
aprendizagem, reprovacao e evasao na EJA; investindo no professor, visava
beneficiar os alunos também. Assim, com a clareza de onde se pretendia chegar,
foi elaborado um plano de ac¢ao para alcangar os objetivos tracados.

Plano de acao

O projeto foi desencadeado em uma reuniao pedagodgica, na qual estavam
presentes os dois coordenadores pedagobgicos da escola, as professoras
auxiliares, a professora do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e as
professoras alfabetizadoras. A proposta do projeto de intervencao foi
apresentada explicando que este precisaria partir de uma demanda coletiva,
com a participacao por adesao dos responsaveis pela aprendizagem dos alunos
em processo de alfabetizacao.

Através do diagnostico realizado do contexto, foi explicitado o porqué
acreditava-se que a intervencdo nesta modalidade de ensino da escola era
necessaria. Apos a apresentacao do diagnostico e das intencoes do projeto, foi
sugerido pelo grupo participante que fosse constituido um espaco de formacao
continuada especifico para as professoras alfabetizadoras da EJA, um férum de
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discussao permanente de reflexdo e de estudo, no sentido de oportunizar a
revisao das praxis, dos pressupostos tedrico-praticos que norteavam a acao
docente alfabetizadora e de partilhar as experiéncias pedagogicas
problematizando o cotidiano escolar vivido por elas, privilegiando uma
interacdo participativa entre os membros desse grupo, no qual as professoras
tivessem oportunidade de compartilhar conhecimento, sugestoes, duvidas,
ansiedades e alternativas de solucdo de problemas encontrados no cotidiano.

Pela sua natureza, tal espaco foi denominado “Encontro de Estudos”.
Nessa perspectiva coletiva de reflexao da praxis pedagogica, o trabalho ocorreu
em parceria, envolvendo os sujeitos que faziam parte do processo educativo da
EJA, apontando para uma alternativa de mudanca. Para Freire (1991, p. 17), “E
exatamente esta capacidade de atuar, operar, de transformar a realidade de
acordo com finalidades propostas pelo homem, a qual esta associada sua
capacidade de refletir, que o faz um ser da praxis”.

Neste espaco foi concretizado também um dos objetivos especificos do
projeto, que era socializar, analisar e compreender as praticas alfabetizadoras
na busca de um referencial metodologico para ensinar a ler e a escrever todos os
alunos.

Inicialmente, foi proposto que o grupo se encontrasse uma vez por mes,
mas apds quatro encontros as participantes perceberam a necessidade de
adequar a periodicidade para encontros quinzenais. Para estes encontros, foi
sugerida a leitura compartilhada de textos sobre alfabetizacdo de jovens e
adultos, acreditando que desta forma fosse possivel construir relacoes com as
praticas desenvolvidas por elas, analisando convergéncias e divergéncias entre a
prética e a teoria estudada. Foram abordados temas relacionados as concepcgoes
de ensino, de aprendizagem, de alfabetizacdo, assim como o saber, o olhar e o
papel do professor. Houve, ainda, sugestao de estratégias para o planejamento
das aulas que contemplavam atividades que precisavam ser realizadas e
elaboradas cotidianamente a partir do contexto de atuacdo de cada professor.

Os encontros foram planejados em quatro partes, que compunham a
rotina nao rotineira (FREIRE, 1998), a saber: a constru¢do do contrato
pedagogico; a apresentacao e a discussao de um livro, por capitulos, organizada
em formato de seminario, objetivando a articulacdo com as experiéncias
cotidianas da pratica e a analise das convergéncias e divergéncias entre teoria e
praxis; a merenda pedagodgica, e, como fechamento, a elaboracao de um texto,
pelas professoras, pontuando e avaliando as aprendizagens construidas no
encontro.

Salienta Rubem Alves que “jamais pediria que um aluno repetisse o que
um autor escreveu num texto. Jamais pediria que ele ‘interpretasse’ o autor.
Pediria, ao contrario, que ele escrevesse os pensamentos que pensou, provocado
pelo que leu.” (ALVES, 2002, p. 11). Sendo assim, em conformidade com a
perspectiva de Alves em relacdo aos objetivos da leitura de um texto, o
seminario de estudos teve como objetivo central relacionar e aproximar as
ideias apresentadas com os conhecimentos ja construidos pelo grupo e a praxis
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desenvolvida pelas professoras. A intencao era de que as professoras lessem o
livro indicado, realizassem o seminario, incorporassem e compreendessem o
texto da autora e se tornassem sujeitos da propria leitura.

Para embasar os primeiros encontros, as professoras alfabetizadoras
receberam de presente o livro Alfabetizacao de Jovens e Adultos: teoria e
pratica (2012), de Suzana Schwartz. A proposta apresentada ao grupo foi de
que os capitulos do livro fossem sorteados entre as professoras e socializados
em formato de seminarios coordenados por elas. Todas concordaram e
engajaram-se na proposta.

Foram realizados dez encontros e uma das elaboracoes resultantes foi a
constituicao de um “grupo” no Facebook acessado apenas pelas participantes
para que pudessem interagir entre si. Deste grupo, participou também a
professora que escreveu o livro. Nesse espaco foram socializadas sugestoes de
atividades para as aulas, opinides sobre os encontros e outros materiais como
videos e entrevistas sugeridos pelas docentes como complementares a sua
formacao.

No primeiro encontro foi planejado o que seria feito, para que, porque e
como, seguindo os passos de um contrato pedagodgico, cujo conceito seria
abordado no livro proposto para o forum. Conforme Schwartz, o

7

[...] contrato pedagbgico é um acordo mutuo e explicito entre o
professor e os alunos. E construido no primeiro dia de aula e tem
como objetivos principais explicitar, dialogar, organizar e esclarecer: o
que vieram fazer as pessoas naquele espago; como pretendem
desenvolver os trabalhos, a fim de que todos possam alcangar o
objetivo de aprender a ler e escrever; para o que podem servir essa
aprendizagem. Construir um contrato pedagogico é muito diferente de
estabelecer regras de convivéncia. E estratégia democritica de
organizacao dos procedimentos, de esclarecimentos do que cada um
espera no encontro. (SCHWARTZ, 2012, p. 129)

A autora acrescenta ainda que “o contrato pedagogico, dependendo de
como é direcionado, oportuniza que os sujeitos falem, participem, sugiram,
explicitem as suas expectativas, seus medos” (SCHWARTZ, 2012, p. 130).
Acredita-se que, se os sujeitos tiverem clareza de como sera dividido o tempo do
encontro e quais sao seus objetivos especificos, oferecendo espaco para que eles
manifestem sua concordancia ou nao e que sugiram alteracoes, essas estratégias
podem contribuir para o grupo ir se consolidando e percebendo esse espaco
como seu, potencializando as interacgoes.

Desta forma, pretendeu-se auxiliar os professores a perceberem a
necessidade de se tornarem reflexivos diante de suas praxis, aprendendo a
pensar sobre a realidade do seu contexto, sobre as questoes atuais relacionadas
com a alfabetizacdo e sobre sua propria profissao. Francisco Imbernon (2000)
contribuiu com esta reflexao, ao afirma que:

O processo de formacdo deve dotar os professores de conhecimentos,
habilidades e atitudes para desenvolver profissionais reflexivos ou
investigadores. Nessa linha, o eixo fundamental do curriculo de
formacao do professor é o desenvolvimento da capacidade de refletir
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sobre a propria pratica docente, com o objetivo de aprender a
interpretar, compreender e refletir sobre a realidade social e a
docéncia. IMBERNON, 2000, p. 42)

A merenda pedagogica foi pensada para a constituicdo do grupo, a partir
da mesma perspectiva pela qual Madalena Freire (1992) apresentou a
importancia da comida como elemento socializador, de partilha e facilitador
nessa constituicao.

A vida de um grupo tem varios sabores... No processo de construgao
de um grupo, o educador conta com varios instrumentos que
favorecem a interacdo entre seus elementos e a construcao de circulo
com ele. A comida é um deles. E comendo junto que os afetos sio
simbolizados... socializados. Pois comer junto, também, é uma forma
de conhecer o outro e a si proprio. A comida é uma atividade
altamente socializadora num grupo, porque permite a vivéncia de um
ritual de ofertas. Exercicio de generosidade. Espaco onde cada um
recebe e oferece ao outro o seu gosto, seu cheiro, sua textura, seu
sabor. (FREIRE, 1992, p. 65)

Percebeu-se que, conforme Freire (1992) afirma, no processo de
construcdo de um grupo, a comida é um dos instrumentos que favorecem a
interacao entre seus elementos, pois comer junto é uma forma de conhecer o
outro e a si proprio, espaco de partilha e de aproximacao na constituicao de um
grupo.

Em relacdo a avaliagdo dos encontros, essa estava embasada na anélise
sistematica das a¢oes desenvolvidas, articulada com os resultados esperados e
com os objetivos especificos de cada uma delas, pois projetos educacionais, por
serem direcionados para contribuir na formacao, necessitam de cuidados

especificos para identificar, monitorar e avaliar os resultados ou efeitos
(MOURA; BARBOSA, 2006).

Como instrumento de monitoramento da avaliacio dos encontros, foi
solicitado que as professoras participantes do estudo elaborassem um pequeno
texto no qual expressassem suas percep¢oes acerca dos encontros, se
consideravam que os objetivos haviam sido alcancados e quais eram as
expectativas para o proximo encontro. Considerou-se importante também as
avaliacoes com as aprendizagens das professoras, no sentido de analisar estas
informacoOes e perceber se elas estavam aproximando-se do objetivo geral do
planejamento das acoes. Também, desejando que as interacdes que estavamos
oportunizando nesses encontros contribuissem para que elas fossem capazes de
falar e pensar sobre suas praxis, no sentido que reflete Emilia Ferreiro (1990),
quando esta afirma que “apreender o objeto é ser capaz de falar sobre ele. Na
medida em que me aproprio de minha fala sobre um determinado objeto estou
no caminho para apropriar-me do sentido de minha préatica sobre esse objeto”
(FERREIRO, 1990, p. 25).

A solicitacdo da avaliacio de cada encontro, além de servir para
monitorar o projeto vai ao encontro da afirmacao de Freire (1996), quando
reflete que “o que se precisa é possibilitar, que, voltando-se sobre si mesma,
através da reflexao sobre a pratica, a curiosidade ingénua, percebendo-se como
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tal, se va tornando-se critica” (FREIRE, 1996, p.39). Para Feire, a pratica
docente critica envolve o movimento entre o fazer e o pensar sobre esse fazer,
pois a pratica espontanea desencadeia um saber ingénuo, o qual carece de
rigorosidade metodolbgica.

Nesse sentido, na expectativa de avaliar metodicamente cada encontro,
foi elaborado um instrumento que era adequado aos objetivos da formacao,
preenchido pelas participantes. A pesquisadora utilizou também um diario de
campo3, material que teve seu conteido analisado com base em Moraes (2003).
Vale salientar que a énfase esta nas falas que sao amparadas pelas teorias, pois a
teoria nao é o conhecimento, ela oportuniza a sua reconstrucao (MORIN, 2001).

Uma das professoras alfabetizadoras4 avaliou que: “Foi bem explicado os
objetivos do trabalho proposto. Vai ser muito bom para nos motivar, enquanto
professores, e renovar nossas praticas. Achei criativa a forma de propor o
trabalho. Gostei muito” (Professora A3). Na escrita dessa professora pode-se
perceber que ela estava sentindo-se desmotivada para o trabalho, sinalizando
que uma forma de reverter isso seria renovar a praxis. Ideia que encaminha para
a expectativa dela em relacdo aos proximos encontros. Outra professora
escreveu que

[...] o encontro foi muito produtivo, pois houve troca constante de
experiéncias entre os participantes. As angustias, frustracoes e trocas
de saberes sdo muito importantes e creio que nossos encontros serao
bastante produtivos. Eu, particularmente, estou sempre buscando
condicoes que seduzam os meus alunos a aprender e nao s6 receberem
tudo pronto. Muito bom o encontro, estamos todos muito necessitados
desta troca. (Professora A1)

Essa professora percebe que formacao continuada produtiva necessita de
permuta constante de experiéncia. Na mesma frase cita angustias, frustracao e
trocas de saberes, parecendo encaminhar a percep¢ao de que sao sentimentos
comuns entre professores.

Alicia Fernandez (1992) observou que um nivel de comunicacao
comumente utilizado pelos professores nos grupos diz respeito a queixa,
relacionada como sentimento de frustracao ou de impoténcia. A queixa funciona
como inibidor da possibilidade de pensar, ocupa o lugar de um pensamento, que
¢ necessario para mudar a realidade. Segundo a autora, “o mais perigoso,
portanto, do ponto de vista da autoria do pensamento, da subjetividade humana
e da aprendizagem, é que a queixa ocupa o lugar do pensamento”
(FERNANDEZ, 1992, p. 242).

3 Segundo Maria Mynayo (1994, p. 63), o diario de campo “[...] é um instrumento ao qual recorremos em
qualquer momento da rotina que estamos realizando. [...] O diario de campo é pessoal e intransferivel.
Sobre ele o pesquisador se debruca no intuito de construir detalhes que no seu somatdrio vai congregar os
diferentes momentos da pesquisa. Demanda um uso sistemético que se estende desde o primeiro momento
da ida de campo até a fase final da investigacao”.

4 Tendo em vista o direito a privacidade assegurado aos sujeitos envolvidos com esta pesquisa, foram
adotados codinomes, tais como B2, A1, entre outros.
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Ficou evidenciado, no primeiro encontro, através das falas das professoras
que as mesmas estavam com disposicao para enfrentar os desafios, construirem
os encontros de formacao e qualificarem as praxis pedagbgicas nos seus
contextos de atuacgao. Outro ponto positivo observado desde o inicio foi a adesao
do grupo, a valorizacao do espaco de reflexdo e a percepcao de que elas
desejavam mudancas e condicoes que lhes permitissem dar conta das
permanentes interrogacoes que estao colocadas no cotidiano da sala de aula
frente as aprendizagens dos alunos. Outra professora avaliou que:

Nossa discussao estd focada principalmente na forma como os
processos de ensino e de aprendizagem se diao. Na postura do
professor frente aos desafios que norteiam e permeiam este processo.
E este varia de acordo com as diferencas individuais do aluno. O
professor alfabetizador ndo pode ter medo de ousar e arriscar ao
elaborar a sua proposta didatica. (Professora A1)

A professora parece ter considerado que o foco da formacdo sdo os
processos de ensino e aprendizagem, como eles ocorrem, mas que o grande
desafio do professor é considerar as diferencas individuais dos alunos, além de
ousar e arriscar no seu planejamento, considerando tais diferencas.

Sobre o aspecto de considerar as necessidades especificas de cada um e
considerar as diferencas individuais em relacdo ao saber, com o objetivo de
acompanhar o percurso de aprendizagem do aluno, as reflexdes de Philippe
Meirieu (2005, p. 122) contribuem, a partir do que chamou de “diferenciar a
pedagogia”, que é “oferecer a cada um os meios de apropriar-se dos saberes
respeitando suas necessidades especificas e acompanhando-o o melhor possivel
em sua trajetoéria de aprendizagem”.

Ainda nesse sentido, Meirieu (2005) considera que o professor deva
dirigir-se a toda a turma, mas é certo que cada aluno precisa de uma atencao
especial, levando em conta suas diferencas. Segundo o autor, “todo aluno tem
necessidade de ser considerado em suas diferencas e reagrupado com outros
para que se responsabilize por eles em funcao de suas necessidades comuns
especificas” (MEIRIEU, 2005, p. 121).

Logo, é possivel constatar que a Professora A1, em sua avaliacio,
conseguiu também perceber que todos tém um objetivo comum, ou seja, o aluno
e suas aprendizagens. Pedro Demo (2008) complementa esta reflexdo ao
afirmar que para atender o aluno é preciso perceber o todo:

[...] corpo e alma, matéria e espirito, razao e coracgao. Por isso, diz- se
que a aprendizagem deve ser situada, no sentido de acontecer
concretamente na vida de cada aluno, de tal sorte que se sinta parte e
autor. Sobretudo, é crucial para o aluno perceber que é o centro da
dinamica da aprendizagem. (DEMO, 2008, p. 91)

Outra professora escreveu na avaliacdo que: “o encontro foi muito
proveitoso. As ideias foram discutidas em grupo. Frente as discussoes
propostas, fiz uma reflexdo da minha pratica em sala de aula” (Professora A3).
Pela escrita dessa professora € possivel considerar que o encontro contribuiu no
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processo de reconstrucao de sua praxis. Nesse sentido, José Carlos Libaneo
(1994) percebe que a formacao dos professores, seus saberes, implica em “uma
continua interpenetracdo entre teoria e pratica, a teoria vinculada aos
problemas reais postos pela experiéncia pratica e a acdo pratica orientada
teoricamente.” (LIBANEO, 1994, p. 27).

Essa professora também percebeu que sdao necessarios muitos encontros
para aprender mais e a propria escola seria esse local. Demo (2008, p. 51)
afirma que “a escola precisa ser a casa da aprendizagem, de preferéncia a casa
onde isso ocorre profissionalmente”. Outra professora avaliou que:

Durante o encontro de hoje varios assuntos foram debatidos como:
perfil dos analfabetos, quem é o professor alfabetizador, o que este
profissional deve fazer para atingir suas metas e o seu olhar perante
tudo isso. Ficou o gosto de “querer mais”, desenvolver estratégias e
aplicd-las para verificar seus resultados perante nossos alunos.
(Professora B2)

A avaliacdo dessa professora encaminhou para o desejo de aliar o que foi
estudado, as teorias, com a pratica que ela vai desenvolver com os alunos na sala
de aula, com a intencao de ver se as teorias estudadas funcionam com os alunos
“reais” nos seus contextos de atuacdo. As ideias apresentadas por Alves (2007)
dao sentido a escrita da professora quando este afirma que

[...] nossas escolas tém se dedicado a ensinar o conhecimento
cientifico, e todos os esforcos tém sido feitos para que isso aconteca de
forma competente. Isso é muito bom. A ciéncia é um meio
indispensavel para que os sonhos sejam realizados. Sem a ciéncia nao
se pode nem plantar nem cuidar do jardim. (ALVES, 2007, p. 26)

Outra professora refletiu que “o encontro foi muito interessante.
Discutimos sobre as invariantes e o diagnostico que vamos fazer na nossa sala
de aula. Analisamos algumas producdoes da turma da colega E2. Tivemos
oportunidade de ver na pratica, acoes possiveis de fazer em nossa sala”
(Professora A3). Ao encontro da avaliacdo dessa professora esta a afirmacao de
Maurice Tardif (2012, p. 11), segundo o qual, “ensinar supoe aprender a ensinar
e dominar progressivamente os saberes necessarios a realizacdo das tarefas
docentes”.

Ainda nesse sentido, em relacdo aos saberes construidos pelos professores
relacionados com suas vivéncias e praticas, estudos de Tardif (2002)
complementam ao somar que “o saber dos professores é o saber deles e esta
relacionado com a pessoa e a identidade deles, com a sua experiéncia de vida e
com a sua historia profissional, com as suas relagoes com os alunos em sala de
aula e com os outros atores escolares” (TARDIF, 2012, p. 11, grifo do autor).

Estas analises evocam uma reflexdo de Ferreiro (1990) em relacao ao
diagnostico de aprendizagens. Ela afirma que quando o sujeito se apropria de
um objeto e é capaz de falar sobre ele, é que estd no caminho para apropriar-se
do sentido da pratica sobre esse objeto. Por exemplo, a professora A4 escreveu:

Critica Educativa (Sorocaba/SP), vol. 2, n. 1, p. 129-142, jan./jun. 2016 ISSN: 2447-4223



Oliveira, M. L. P. 139

[...] os invariantes didaticos foram muito significativos para o
desenvolvimento e aprimoramento da minha prética pedagbgica. Com
as colocacgdes e leitura destes capitulos percebi que ja estamos usando
algumas préiticas mencionadas pela autora. E muito bom ver que estes
encontros estdo sendo significativas a ponto de me fazer rever e
atentar mais para o planejamento das aulas. (Professora A4).

Essa professora parece que ja desenvolvia em sua praxis algumas das
sugestoes trazidas pelo livro, mas o fato de encontrar aspectos de sua pratica
sugeridos na leitura, a fez sentir-se mais segura, mais amparada no que vem
fazendo. Além disso, ela percebe que rever algumas questOes referentes ao
planejamento esta contribuindo para que ela o ressignifique.

A professora AA1 escreveu que

[...] o trabalho desenvolvido no dia de hoje foi bastante positivo por
poder perceber algumas transformacOes na sala de aula como a
aproximacao dos alunos e professores com a pratica em semicirculos e
circulos. Também se percebe como positivo o que a autora coloca
sobre a sala de aula e o que agora esta acontecendo em nossas aulas
como: leitura em voz alta, leitura silenciosa, producao coletiva e jogos.
(Professora AA1)

Essa professora também indicou, através da avaliacdo, como as
implicacoes das abordagens estudadas no referencial tedrico nos encontros
estao influenciando e modificando os seus espacos de atuacao.

Em relacao a formacao dos grupos, as professoras participantes relataram
que apods o comeco dos encontros de estudo, o grupo de professores ficou mais
unido, estao mais fortalecidas e menos abandonadas. Para Freire (1992, p. 64),
o “grupo é o resultado da dialética entre a histéoria do grupo (movimento
horizontal) e a histéria dos individuos com seus mundos internos, suas
projecoes e transferéncias (movimento vertical) no suceder da historia da
sociedade em que estdo inseridos”.

Consideracoes finais

Esse projeto teve como objetivo geral construir coletivamente um espaco
de formacdo continuada com os professores alfabetizadores da EJA para que
nele fossem socializadas, analisadas e compreendidas as praticas
alfabetizadoras na busca de um referencial metodolégico para ensinar a ler e a
escrever todos os alunos.

As participantes revisitaram conceitos, mudaram concepcoes, repensaram
“verdades” e articularam a pratica alfabetizadora com o referencial teorico
estudado. Aliaram, dessa forma, teoria e praxis durante o trajeto, na triade acao,
reflexdo e qualificacdo para continuar agindo.

Nesse sentido, o espaco da socializacao das experiéncias serviu para a
discussao da apresentacdo de mudancas na abordagem pedagbgica que estava
sendo aplicada na sala de aula, tendo como base o referencial teérico estudado,
que contemplava desde as concepcoes sobre ensino, aprendizagem,
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alfabetizacdo e o papel do professor, até sugestoes de estratégias de
planejamento das aulas.

Foi possivel ir percebendo, ao longo do projeto, que a constituicao desse
grupo de estudos contribuiu para mudancas na abordagem pedagdbgica utilizada
nas salas de aula: as professoras passaram a organizar o espaco fisico em
semicirculo, favorecendo a interacdo do grupo, realizaram leituras deleite
diarias, desenvolveram estratégias para diagnosticar e acompanhar o
conhecimento prévio dos alunos nos aspectos relacionados a alfabetizacao,
planejaram acoes que privilegiavam e oportunizavam a producao de
pensamento sobre a escrita e a leitura, além de construirem atividades
permanentes e sistematicas que fizessem parte de uma rotina nao rotineira do
planejamento nos proximos semestres.

No tltimo encontro, que havia sido pensado para que elas estruturassem o
planejamento para o préximo ano com base no conhecimento produzido ao
longo dos encontros de formagao, as professoras mostraram, ao elaborar esse
instrumento didatico, que tinham avancado em suas hipdteses em relacao a
como os alunos aprendem a ler e a escrever, e também sobre como é possivel
ensina-los.

Ao final do transcurso, acredita-se que a escola, enquanto instituicao social
e a partir da sua interacao com a realidade concreta dos sujeitos, faz ponte entre
os conhecimentos tedricos e os problemas praticos que enfrentam os
professores. Ela também é responsavel por desencadear acoes que contribuem
para que os conhecimentos necessarios ao professor, tais como os facilitados
pelas formacbes continuadas, no processo do trabalho escolar, possam ser
acessados, planejados e inseridos no calendéario escolar. A formacao continuada
que parte da demanda dos participantes do contexto de insercao envolve-os de
maneira produtiva, contribuindo para que invistam tempo e pensamento nos
encontros. Ou seja, é necessario refletir, modificar as concepcoes e as acoes da
escola dentro da prépria escola, com os profissionais que fazem parte da gestao
escolar, aqui compreendida como todos os professores e os funcionarios da
instituicao.

Além disso, a gestao escolar necessita estar atenta para garantir condi¢oes
favoraveis de trabalho para as professoras e acreditar nas concepcoes do
referencial teoérico, considerando que a educacao é um direito de todos e deve
ser assegurada ao longo da vida.

Mesmo acreditando que a formacao profissional refere-se a construcao
pessoal, que ocorre de uma maneira singular, ja que cada professor (re)aprende,
ressignifica e reage de maneira diferente frente ao que vivenciou no decorrer de
sua trajetoria, ainda assim, a formacdao continuada em servico € alternativa
viavel porque rompe com formatos generalizantes que nao dizem respeito a
contextos especificos, muitas vezes sem significado para determinadas
comunidades escolares, e, além disso, podem contribuir nas modificacoes do
fazer pedagogico de uma instituicao.
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Na continuidade desse projeto, sera mantido o acompanhamento as acoes
propostas no planejamento que foi elaborado pelo grupo de professoras. Para
tal, o grupo comprometeu-se em manter os encontros com periodicidade
quinzenal, analisando criticamente as estratégias didaticas desenvolvidas,
articuladas com o acompanhamento das aprendizagens dos alunos.
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